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CV

1997: Uni Tübingen/Toronto, Biochemie

2004: Uni Tübingen, Promotion

2009: NMI, Reutlingen

2011: Greiner, Frickenhausen 



PACKAGING

Innovativer Produzent 

von Kunststoff-

verpackungen 

für namhafte Kunden 

im Food- und Non-

Food-Bereich

FOAM

Einer der erfolgreichsten 

europäischen Hersteller 

von Spezialschaumstoffen

BIO-ONE

Global erfolgreich mit 

Produkten für Biotechnologie, 

diagnostische und 

pharmazeutische Industrie, 

Medizin- & in-vitro-Diagnostik

EXTRUSION

Ein weltweit führender 

Anbieter von Extrusions-

linien, Werkzeugen und 

Komplettanlagen für die 

Profilextrusion

29%41% 25% 5%

DIE SPARTEN: 

Produkte und Umsatzanteile

Gesamtumsatz  2018: 1.631 Mio. €

Mitarbeiter 2018: 10.785



Aufgaben eines Produktmanagers

Umsatz/Gewinn

Zeit

Einführung Wachstum
Reife/

Sättigung
Degeneration



Entwicklung

– Marktforschung, Ermittlung von Trends

– Idee, Planung, Konzept

– Designentwicklung, Anforderungen

• Produkt / Verpackung

• Patentrecherche, Schutzrechte

• Regulatory Affairs / Risikomanagement

• Projektbegleitung

• Betatestung



Markteinführung

– Preispolitik

– Erstellung von Marketingstrategien und -dokumenten

– Vorträge auf Messen und Kongressen

– Schulung der Vertriebsmitarbeiter

– Organisation



Wachstums- und Reifephase

– Verkaufsgespräche mit Schlüsselkunden

– Reklamationsbeobachtung

– Marktbeobachtung

– Portfolioanalyse

– Strategische Weiterentwicklung

– Umsatz-/Gewinn-Entwicklung, Forecasting



Degenerationsphase

– Produkteliminerung

– Portfoliobereinigung

– Relaunch?



Produktmanagement

PM VertriebEinkauf

Marketing

F&E

Produktion

Logistik

Controlling

9



• Wissenschaft

• Technik

• Wirtschaft

• Fremdsprache

Wissen

Produktmanager: 

Schlüsselqualifikationen



• Wissenschaft

• Technik

• Wirtschaft

• Fremdsprache

Wissen

• Kommunikation

• Organisation

• Pragmatismus

• Frustrationstoleranz/
Begeisterungsfähigkeit

Soft 
Skills

…bei fehlender 

Weisungsbefugnis 

in der Linie

Produktmanager: 

Schlüsselqualifikationen



Familie und Beruf…

vs.
Gelassenheit

Flexibilität

Geduld



Produktmanagement 

als 

Steuerungsaufgabe

Was der 

Kunde haben 

wollte.

Wie es der 

Außendienst 

weitergab.

Wie es die 

Entwicklung 

konstruierte.

Wie es 

geliefert und 

montiert 

wurde.

Wie es der 

Service noch 

hingekriegt 

hat.

Wie es der 

Marketingleiter 

drucken ließ.
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